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INTRODUCAO SEBRAE

O lucro é essencial as empresas. Com ele, é possivel remunerar os
sdcios, reinvestir no negocio e criar reservas de emergéncia, entre

outras coisas. Por isso, é importante que vocé saiba qual o faturamento

necessario para lucrar— e aqui entra o ponto de equilibrio. Q
Também chamado de break-even point, ponto de ruptura ou analise .
custo-volume-lucro, o ponto de equilibrio informa o volume de
vendas necessario para cobrir todos os custos do empreendimento,

gerando um resultado de equilibrio — “zero a zero”, no qual nao
ha perda e nem ganho. A partir desse ponto, com mais vendas,

a organizacao gera lucro.

A analise custo-volume-lucro é aplicada em diversas situacoes.
Por exemplo, ao avaliar a viabilidade de um novo empreendimento, \ . _
ao estudar a franqueabilidade de um negécio ou ao decidir . ‘
sobre a expansao por filiais. Com esse calculo, o gestor pode ter
uma visao mais clara dos desafios que serao enfrentados e dos
resultados que serao necessarios.

Pensando na importancia do assunto, criamos um material
completo para vocé. Com ele, sera possivel entender o que €,
quando usar e como calcular o ponto de equilibrio. Boa leitura!
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POR QUE O PONTO DE EQUILIBRIO E IMPORTANTE?

Abrir ou expandir um empreendimento é sempre desafiador.
Existem varias dlividas em aberto, sendo uma das principais: qual
o volume de vendas necessario para gue o negdcio nao fique no
prejuizo? O ponto de equilibrio trata exatamente de respondé-|a.

O calculo é razoavelmente simples, mas seus beneficios sao tantos
quanto vocé pode imaginar. E uma parte-chave dos planos e
pitchs de negdcios, orientando empreendedores, investidores e
gestores na tomada de decisoes de investimentos.

MELHORA A COMPREENSAO DOS NUMEROS

O calculo do ponto de equilibrio é derivado de nimeros reais que
pertencem ao negdcio ou de pesquisas bem fundamentadas. Nele,
estao determinadas informacoes, como custos fixos e variaveis,
além de preco unitario dos produtos e margem financeira.

Exatamente por isso, um primeiro beneficio esta na melhor
compreensao dos nilmeros pertencentes ao negocio.

E necessario conhecé-los, aplica-los, entendé-los e analisa-los.
Acredite: tal entendimento coloca vocé um passo a frente de
outros empreendedores.
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POR QUE O PONTO DE EQUILIBRIO E IMPORTANTE?

ORIENTA O PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES E DAS VENDAS

Mesmo empresas ja estabelecidas precisam
fazer o planejamento do volume de vendas e
de atividades, tendo por intuito cobrir todos
0s seus custos e gerar lucro. Esse planejamento
subsidia taticas comerciais, estratégias de
médio prazo, metas e objetivos.

Novamente, o ponto de equilibrio ajuda
bastante. Ele fornece uma estimativa precisa
de quantas unidades de produto precisam ser
vendidas para alcancar a posicao de equilibrio e,
a partir dai, promover lucro. Logo, pode orientar
todo o planejamento comercial.

POTENCIALIZA DECISOES DE
INVESTIMENTO

Com frequéncia, n6s nos encontramos diante
de importantes decisoes de investimento, por
exemplo, ao iniciar um negocio do zero ou
abrir uma filial. Tais decisoes envolvem muitas
incertezas, entao, é preciso analisa-las bem e
escolher com maxima precisao possivel.

A analise custo-volume-lucro ajuda a avaliara
viabilidade financeira do negocio e também
fornece uma estimativa da sua atratividade.
Se o ponto de equilibrio é muito alto, exigindo
vendas expressivas, pode ser prudente buscar
alternativas de investimento.
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COMO CALCULAR O PONTO DE EQUILIBRIO? SEBRAE

Matematicamente, o calculo do ponto
de equilibrio é bastante simples.
Temos apenas operacoes de adicao,

subtracao e divisao. O maior desafio esta

em encontrar os elementos que farao

parte do calculo, especificamente o custo
fixo e a margem de contribuicao. !
Veja a formula que vamos utilizar:

» PE=CF/MC

Em que:

~.
e
Seooce

» PE = ponto de equilibrio;
» CF = custos fixos do negécio;
» MC =margem de contribuicao unitaria.

Existem outras formulas que podem ser aplicadas, mas essa é a mais simples, intuitiva e utilizada. Com ela, podemos dizer que o ponto de equilibrio
ocorre em funcao dos custos fixos totais e da margem de contribuicao do produto. A seguir, explicaremos em detalhes.
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COMO CALCULAR O PONTO DE EQUILIBRIO?

ENCONTRE OS CUSTOS FIXOS
DO NEGOCIO

Um primeiro passo é encontrar os custos fixos do
empreendimento — que inclui todo custo que
nao varia em funcao do volume de producao
oude venda. Desconsidera-los seria um grande
erro, pois ocupam parte significativa do
orcamento das empresas.

Ha muitos exemplos de custos fixos, como gastos
com internet, plano de telefone, aluguel do
Imovel, seguranca, servicos terceirizados e
assinatura de plataformas digitais. O salario da
forca de trabalho também é um custo fixo, afinal,
nao varia no curto prazo.

Some todos os custos fixos encontrados, tendo por
intuito identificar o valor mensal necessario para
manter a operacao do negocio, independentemente
das vendas feitas. Tais dados podem ser obtidos no
registro do fluxo de caixa ou no plano de negécios.

IDENTIFIQUE O PRECO QUE SERA
PRATICADO NA VENDA

Um segundo passo esta na identificacao do preco de venda.
Se vocé ja tem um negdcio funcionando e trabalha com um
(inico produto (monoproduto), é bem facil. Basta assumiro
preco praticado. Entretanto, normalmente, o cenario é outro.

Muitos empreendedores ainda estao pensando em abrir o
negdcio e nao sabem qual serad o preco praticado. Além disso,
desejam vender mais que um produto. O que fazer, entao?

Para identificar o preco, faca uma pesquisa de mercado.
Vocé pode assumir uma média do que é praticado pelos
concorrentes. Se quiser algo mais detalhado, atue na
precificacao dos produtos — considerando custos,
percepcao de valor dos clientes e o preco dos concorrentes.

Se vocé conta com mais que um produto, sera necessario
encontrar o ticket médio por produto. Liste seus itens-chave,
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que sao aqueles que representam a maior parcela da sua receita,
identifique os seus precos individuais e, depois, tire uma média.

10


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe

COMO CALCULAR O PONTO DE EQUILIBRIO?

FAGA O LEVANTAMENTO DOS CUSTOS
VARIAVEIS

Outro importante passo é identificar os custos variaveis.
Isso inclui todo custo que varia em funcao do volume de
producao. Por exemplo, custos com insumos, taxas de cartao
de crédito e comissionamento dos vendedores, entre outros.

Esses custos também podem ser obtidos no controle do
fluxo de caixa, se o0 seu negdcio ja estiver em operacao.
Por outro lado, caso esteja comecando algo do zero,
novamente, terd que realizar pesquisas com concorrentes
e fornecedores, cotando custos variaveis.

CALCULE A SUA MARGEM DE
CONTRIBUICAO

Vocé ja conseguiu os elementos de que precisa para chegar
ao ponto de equilibrio. Sabe quais sao os custos fixos e
variaveis, além do preco de venda do produto. Agora,

é sé uma questao de calculo. Vamos comecar identificando
a sua margem de contribuicao.

™\
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COMO CALCULAR O PONTO DE EQUILIBRIO?

Em resumo, a margem de contribuicao unitaria
representa a parcela de preco que contribuira para

cobrir seus custos fixos e gerar lucro. Ela é encontrada

ao subtrair os custos variaveis unitarios (CV) do preco

de venda (PV) do produto. Logo, temos o seguinte caso:

MC=PV-CV

A titulo de exemplo, imagine uma loja de camisas.
Cada camisa é vendida por R$ 50, sendo que os seus
custos variaveis unitarios incluem: fabricacao (R¢$ 18),
comissao para vendedores (7% = R$ 3,50) e taxa com
cartao de crédito (1,5% = R$ 0,75). Ou seja, os custos
variaveis unitarios somam R¢ 22,25. Logo, temos o
seguinte resultado:

MC=R$50—R$ 22,25

MC=R¢$ 27,75

SEBRAE

Bom, agora, basta transformar essa margem em percentual.
Isso é bem simples. Vocé sé precisara dividira MC pelo PV e,

depois, multiplicar por100. Veja o exemplo:

% da MC=MC/PV x100
% da MC=R¢$ 27,75/50 x100
% da MC =55,5%

Isso significa que, do preco de venda, o percentual de 55,5%
contribui para pagar custos fixos e gerar lucro, e o restante

(44,5% = R$ 27,75) é usado para pagar custos variaveis unitarios.

Essa etapa foi mais longa, mas nao é algo dificil. Sua esséncia
é subtrair custos variaveis unitarios do preco de venda e,
depois, transformar isso em um percentual. Se ficou com
alguma dificuldade, aproveite para ler novamente. Assim,
havera mais clareza.
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COMO CALCULAR O PONTO DE EQUILIBRIO?

CALCULE O PONTO DE EQ_UILiBRIO

Agora, vocé ja tem tudo de que precisa para calcular o ponto
de equilibrio. Basta utilizar a férmula que compartilhamos
no inicio deste topico. Vejamos novamente:

PE=CF/MC
Em que:

PE = ponto de equilibrio;

CF = custos fixos do negdcio;

MC = margem de contribuicao unitaria.
Vamos continuar com o exemplo da loja de camisas.
Para manter o negdcio aberto, o empreendedor conta com
custos fixos de R$ 24 mil, o que inclui aluguel, internet e
telefone fixo, entre outras coisas. Cada camisa tem o preco

de R$ 50, sendo o custo variavel unitario de R$ 27,75 —
o que inclui fabricacao, comissao e taxas de transacao.

Também descobrimos que, em percentual,

a margem de contribuicao unitaria é
55,5%. Agora, basta aplicar tais niimeros
ao calculo do ponto de equilibrio. Confira:

PE=CF/MC
PE=R$ 24.000/55,5%
PE=R$ 43.243,00

Pronto, conseguimos! Nosso calculo esta
demonstrando que, para chegara um
resultado de equilibrio, em que receitas

e despesas se igualam, de modo que nao
haja prejuizo, o empreendedor precisa
vender um minimo de R$ 43.243 em
camisas. Vendendo menos do que isso,
havera prejuizo. Ja vendendo mais do que
1sso, havera lucro.

SEBRAE
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QUAIS SAO AS BOAS PRATICAS EM RELACAO AO PONTO DE EQUILIBRIO?

Agora que vocé entende os principais passos para o calculo

do ponto de equilibrio, vejamos algumas dicas adicionais.

Elas podem incrementar o seu calculo, melhorar a sua analise
e facilitar o processo de decisao. Portanto, beneficiam vocé

e o seu empreendimento.

Ao realizar o calculo, é natural que surjam certas davidas.
Por exemplo: “Posso incluir a margem de lucro desejada
dentro do custo variavel?” ou “Estou sendo otimista

(ou pessimista) demais com os nimeros?”. A seguit,
forneceremos orientacoes adicionais. Acompanhe!

USE O CALCULO COMO UMA ESTIMATIVA

Ao longo do calculo do ponto de equilibrio, € comum que o
analista assuma valores. Ou seja, utilize nilmeros aproximados,
como um custo médio. Por isso, todo o calculo tende a ser uma
aproximacao, sendo o ideal aplica-lo como uma boa estimativa.

Essa primeira dica é importante porque, na pratica, as coisas
podem mudar. Vocé pode ter um ponto de equilibrio inferior
ou superior ao calculado — e precisa estar bem preparado.

™\
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QUAIS SAO AS BOAS PRATICAS EM RELACAO AO PONTO DE EQUILIBRIO?

SEBRAE

INCLUA SEU PRO-LABORE E/OU
LUCRO LiQUIDO

Vocé pode construir uma variante chamada de
ponto de equilibrio econdmico, que inclui o custo
de oportunidade do investimento. A maneira mais
simples de fazer isso é incluindo o pré-labore e/ou
o lucro liquido almejado no calculo. Felizmente,
nao é algo dificil.

Como o pro-labore é uma espécie de salario, vocé pode
assumi-lo como um custo fixo do empreendimento.
Por sua vez, tratando-se de um percentual, a margem
de lucro pode ser inclusa como um custo variavel
unitario— por exemplo, uma margem de 8% ou 12%.

Essa dica é importante porque mostrase o
empreendimento pode pagar pelo seu tempo,

pela inteligéncia e pela energia, de modo que cubra
o custo de oportunidade de voce aplicar os seus
recursos produtivos em outro lugar. Assim,

havera um estudo ainda mais completo.
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QUAIS SAO AS BOAS PRATICAS EM RELACAO AO PONTO DE EQUILIBRIO?

TRABALHE COM DIFERENTES
CENARIOS

Em qualquer analise, é natural que o analista
coloque ali suas expectativas. Alguém muito
otimista pode presumir custos baixos e precos
elevados de venda. Por outro lado, quando o
analista esta pessimista, pode fazer o oposto —
custos altos e precos baixos. Problema!

Por isso, € interessante que vocé trabalhe

com trés cenarios: um otimista, um neutro e
outro pessimista. Os cenarios podem fornecer
diferentes pesos para os custos e para os precos
de venda, de modo que se consiga enxergar a
pior, a melhor e a mais provavel situacao.

CONTE COM COMPLEMENTOS
A ANALISE

Isoladamente, o calculo do ponto de equilibrio
nao deve determinar a sua decisao. Existem
outras ferramentas, quantitativas e qualitativas,
capazes de refinar sua visao de negocio e
avaliar a viabilidade financeira e o retorno
potencial. Entao, pesquise um pouco mais.

Vocé pode contar com estudos de tendéncia
de mercado, analises de forcas competitivas,
calculos de Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa
Interna de Retorno (TIR), entre outras coisas.
Desse modo, tera uma visao mais ampla,
interessante e bem embasada.
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CONCLUSAO

SEBRAE

Bom, agora, vocé esta por dentro do assunto. Lembre-se de que o calculo do ponto de equilibrio informa o volume de vendas necessario para cobrir

os custos totais do negacio, gerando um resultado de equilibrio— em que nao ha lucro, mas também nao ha prejuizo.

A boa noticia é que, a partir desse ponto, ha uma
ruptura, e asua empresa pode gerar lucroe
remunerar seus investidores pelo tempo, pela
inteligéncia e pela energia investidos. Por isso,
esse calculo costuma ser aplicado em planos de
negodcio e pesquisas de viabilidade financeira.

O calculo em si nao é algo dificil. Exige matematica
basica—adicao, subtracao e divisao. O mais desafiador
é encontrar os nimeros que farao parte da férmula,
como os custos fixos e custos variaveis unitarios, aléem
do preco de venda (ou ticket médio) dos produtos.

De todo modo, saiba que vocé pode contar com

um apoio especializado. O Sebrae PE oferece uma
série de solucoes aos empreendedores, como
consultoria, treinamentos e mentoria, melhorando
suas decisoes, estratégias e rotinas de trabalho.
Entao, conte com a gente!

\
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O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
é uma entidade privada, desenvolvida com o intuito de auxiliar

os empreendedores na gestao e no crescimento dos negocios.

No6s estamos em todo o territério nacional e contamos com ampla

experiéncia de mercado.

Nossa proposta é construir oportunidades em conjunto, trabalhando
com capacitacoes, oficinas, consultorias e diversos servicos para auxiliar
empresarios a alcancarem prosperidade com os empreendimentos.
Atuamos nas frentes de fortalecer o empreendedorismo e de estimular
a formalizacao dos negocios, com a proposta de criacao de solucoes
construtivas e criativas junto aos empresarios.


https://www.facebook.com/sebrae
https://www.twitter.com/sebrae
https://www.youtube.com/user/tvsebrae
https://www.linkedin.com/company/sebrae/
https://www.instagram.com/sebrae/
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe

	Introdução
	Por que o ponto de equilíbrio é importante?
	Como calcular o ponto de equilíbrio?
	Quais são as boas práticas em relação ao ponto de equilíbrio?
	Conclusão
	Sobre o Sebrae PE

